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Signore 8cie eSignori 8ci,
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della Circolare n. 285, del 17 dicembre 2013.
La riforma del Testo Unico Bancario pud essere considerata una buona legge e le Disposizioni attuative un insieme
complessivamente coerente con quantofiddéto dalla norma primaria, che non viene snaturata.
Un atteggiamento responsabile e consapevole, un approccio coraggioso e allo stesso tempo equilibrato hanno avuto
4dz00Saa2 ySttQ2GGSySNE t Q20ASG0GA D2 ReditoCaopetdddlNE S A alt
Il Consiglio Nazionale di Federcasse aveva individuato, a partire dalla primavera dedizeisi, grandiobiettivi
strategiciche sono stati raggiunti attraverso il confronto con le Autorita:
1. salvaguardare il protagonismo dellebds2 OA I f A S f QL dzi2y2YAl 06aS YSNRGI G
2. rendere piu stabili e competitive le BCC integrandole in un Gruppo Bancario di natura e finalita cooperativa;
3. LINBOSRSNBE dzy aradasSvyt RA 3JIF NIyl AS Ay GiNgBstohilincapacioel & I i
azzardate;
4. ol alNB fQAyiESaINITAz2yS RStEtS ./ / ySt DNHzLII adzZ 02yl
INI R2 RA NRaOKAzZzaAlr RSttt aray3dztl ./ / o6dzyl LINRLI2NI
5. costruire unassetto della Capogruppo e una strategia di governance ispirati ad una logica di servizio alle BCC;
6. aprirsi a capitali esterni senza cedere il controllo della maggioranza delle azioni della Capogruppo che
necessariamente doveva essere una societa per gzion
valorizzare la dimensione territoriale del Credito Cooperativo;
8. stabilire requisiti qualitativi e dimensionali del Gruppo e della Capogruppo al fine di poter contare su risorse
adeguate per garantire stabilita e investimenti in competitivita;
9. puntareat Qdzy Attt RSf / NBRAGZ2 [/ 22LISNIGAG2 | yOKS 02y dzyl
elevata e di salvaguardare le specificita delle Casse Raiffeisen;
10. prevedere uno strumento temporaneo finalizzato ad agevolare, nella fase transitoria, egsrodi
consolidamento e aggregazione fra BCC.
[ F GLALFGGEF2NXEE RSt / NBRAG2 / 22LISNYF 0AB2 LINBGSRSGE |yoO
minima di capitale per le BCC e che la singola azienda perdesse la propria licecadabd&mtrambi pienamente
raggiunti.
Questo risultato complessivo si € ottenuto in due fasi. Dopo il decreto legge 18/2016 del 14 feblotaail Credito
Cooperativo apprezzo per la sua intelaiatura di fondo e i suoi aspetti qualificanti che riprendavamasi totalita della
proposta del nostro Sistemaq & stato necessario intervenire incisivamente nella fase di conversione per modificare
LINEF2YyRIYSYy(dS NB3I2t ST O2yRAT A2y iwaySut (p&8 Ytrdblurrd ididlhogna SHEO A G |
valarizzasse le specificita delle Casse Raiffeisen; per dotare il sistema di un Fondo Temporaneo con la missione d
supportare il consolidamento e le operazioni di concentrazione nel Credito Cooperativo, con una funzione anticipatoria,
per diversi aspetti, dtompiti e funzioni che saranno assolti, con la riforma a regime, dalle Capogruppo.
Con la legge 49/2016 le norme primarie sono state definite.
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consultazione conclusasi il 13 settembre.
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delle Disposizioni. Su alcuni altri punti, invece, sono state confermate le previsioni gia espresse nella bozza posta in
consultazione.

Lf wSaz202yi2 RSt
RId2 ttS 5AaLkRa
Credito Cooperativo.

Con riferimento alle caratteristiche proprie delle Banche di Credito Qatige e al loro scopo mutualistico, la Banca
RQLGOIE AL aAd A NWANLISGKE RStEfS TFTAYIEAGL Ydzidzr €t AaGAOKS:E OK
nelle Disposizioni, costituisce un obbligo in capo a tutti i membri del Gruppod#nga O2 2 LISNI G A @23 | €
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come delineati dal TUB. Le Istruzioni della Capgmrupon potranno andare contro i vincoli di legge della mutualita
prevalente né snaturare la forma cooperativa, al contrario, rientra tra i doveri della Capogruppo previsti nel contratto di
coesione quello di sostenere le BCC affinché realizzino le pfapriel £ A Gt YdzidzZ £t AAGAOKS S @20
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nomina previsto dalla legge € stato attuato secondo un meccanismo di intervento gratielE capogruppo, che pud
NARdzZNBA FR dzy YSNR LJ NBNX adzZ f QAR2ySAGE RSA OIF yYRARI GA
LR GSNBE LI2GNX SALINAYSNBA yStftl y2YAyl 2 yStfllchaBng@atdl S
RSttlF . 1yOF RQLGEFEEALF & dziAfS LISNI AALIANINB fF O2yONBil
delle banche aderenti.

5A NRAREAS@G2 LI NBx Ay2ft NBz €I &a2dd2t A ydsdli ardbiilpruder&ialit |
NAOKAFYFGA RIFIffS B5AaLRAATAZ2YATI LINPLINR2 f FAYS RA &l ft
soggetti vigilati, le parti hanno la piena facoRA RSFAYANBE A O2y ( Sy dzi hrupfo pérS a2
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Per la nostra cooperativa e per tutto il Credito Cooperativo, dunque, nel 2016 si & conclusa la definizione della cornice
normativa della Riforma, che é pertanto passata alla sua fase attuativa.

La normativa relativa alla riforma dispone che entro 18 mesR I £ t QSY NI G Ay @A I2NB RSt f &
RQLGFEALFEZ &A RS@G2y2 LINBaSyidlINB S Aadlyl S RA O2adGAddzd A
¢dziGF @A fQhNHFY2 RA 2A3AfLyT S O2y LINBLINARI O2 taiy A OI |
intenzionati ad assumere il ruolo di capogruppo nazionale o provinciale ne dessero, entro il 31 gennaio 2017, formale

O2YdzyAOFT A2yS Ittt adSaal . FyOFr RQLGFTALF S Ittt QAYyGSNE
Altresi ¢ stata espressa la raccomandaziofiefah Y OKS> Ay 200l aA2y S RSt t QF LILINR G 1
2NRAYS | ljdzr £ S 3aANHzZIR AyiSyR2y2 | RSNANBI RIFEyR2yS L2A

successivi 10 giorni.

/I A5 KI RSGOSNXNAYI (2 dal fdcesR dzatimiadzibne He@rQiims &ldcdma grgliSto, Reandidati alla
costituzione delle capogruppo hanno presentato le proprie candidature.

Tra questi, Iccrea Banca ha subito avviato un progetto per la definizione dettagliata di ogni aspetto itiedrmicst

gruppo, organizzando 14 cantieri, a loro volta suddivisi in gruppi di lavoro, incentrati sulle moltissime tematiche che il
gruppo dovra gestire. Cio coinvolgendo, su tutto il territorio nazionale, risorse di Federcasse, delle Federazioni locali,
delle Banche di secondo livello e delle BCC.

La Federlus partecipa a questo progetto, sia per il tramite delle proprie associate che siedono ai vari tavoli, sia icon propr
NI LILUINBaSyGlydAz yOKS RA @GSNIAOS:I Oshta arfai indabi Gifagpeezzday LIS 3
assistenza alle Banche di Credito Cooperativo.

Ma il cambiamento non riguarda soltanto la categoria delle BCC. Esso € la chiave di lettura che da qualche anno ve
applicata a tutte le banche.

[ QAY RdzA G NR | &heyaiparéldntora $ dedFalsaSdi tiasformazione e ristrutturazione, si sta consolidando e
riduce il suo peso economico.

Certamente il modello di business tradizionale delle banche, fiaccato da tassi appiattiti, alto costo del rischio di credito,
troppo elevati costi fissi e una debole redditivita, € posto fortemente in discussione.

9 LJIJIZNB>X | yOKS Ay ljdzSad2 &a0SyFrNAR2Z FyOKS yStftQSNI RSt
Gol yOKS RA O2YdzyAlGLé | f e vabitdare il hayo RRiGAi reladiondkaibanbihe clenteRodrt 1
FOO2YLI AYyIINB £S5 a0StdS AYLRNIIYyGA RSttt @QAlGF of QAy@Sadi
RSttS LISNER2YS OFNB:zZ f I LINRgd®RByenda. SLAGN didvgoriZ3are, in und ldgitd di X 0
LI NIYSNEKALE S NBfFTA2yA OKS A GSNNRG2NR T @2 NA 3eD2 y 2
LRGSYTAFNB fQ2FFSNIUF RA &2 indefminedibisinégs A £ A O2y LI2aAGABS N
La relazione privilegiata con le piccole imprese € un punto di forza che va ulteriormente valorizzato. La struttura
produttiva italiana rimarra incentrata sulle PMI, ma queste opereranno in un mercato sempre piu integrato (aiivello
filiere industriali oltre che geografiche) e con esigenze evolute in termini di servizi e prodotti. Capacita di valutare con
sempre maggiore accuratezza il merito creditizio, capacita di lettura delle prospettive settoriali e delle dinamiche di
mercatg capacita di proporre prodotti e servizi ad alto valore aggiunto, sono le strade per recuperare margini reddituali
basati sulla qualita oltre che sulla quantita. La diversificazione degli apporti reddituali, da perseguire investendo sulla
produzione e digibuzione di servizi e prodotti ad alto valore aggiunto, necessita di masse critiche sia dal lato della
R2YFYyRIF OKS RStf{Q2FFSNIFI® [ AAYSNHBAF AyR2G4F RIFff QI dzi
Una strategia basata sulladg t AFAOI T A2y S RStfQ2FFSNII NAOKASRS Ay@Sai
deve essere accompagnato da un serio contenimento dei costi che consenta di veicolare risorse verso attivita finalizzate
a garantire il futuro del Credito Coopenad.

IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

Introduzione

bSf WnmcI fQFYRFEYSYyG2 RStftQSO2y2YAl Y2yRAFES KIF LINRasS3
Se le economie avanzate sono tornate ad offrire un contributo positivo e talvolta migliore delle attese (si vedano la Zona
Euro e gli &t Uniti), i paesi emergenti, che hanno rappresentato il driver principale degli ultimi anni, hanno
ulteriormente sofferto. Il rallentamento della congiuntura cinese si & stabilizzato su una dinamica annua del prodotto
interno lordo di poco inferiore &,0 per cento, la riduzione dei prezzi petroliferi registrata a partire dal 2014 (il prezzo al
barile del Brent era sceso da oltre 100 a poco piu di 20 dollari) ha invertito la tendenza riportandosi su un livello ancora
basso in prospettiva storica (pocopa i 50 dollari al barile). Questi cambiamenti congiunturali favorevoli non sono stati



in grado di compensare gli effetti negativi della attesa restrizione di politica monetaria americana, solo avviata tra
dicembre 2015 e dicembre 2016. In termini prodpé A OA X y St f Qdzf GAY2 GNAYSAGNB RSt
responsabili degli acquisti relativo al prodotto ha toccato il punto di massimo da oltre un anno a questa parte a 53,3
punti. Il commercio mondiale, nonostante un leggero calo ad attalel 2016, é tornato a salire in modo significativo a
novembre (+2,7 per cento annuo, +2,8 per cento mensile).

bS3tA {GFAGA ! yYAGAZ tF ONBAOAGE Fyydzr tATT G RSt t L[ Ay
2016 (rispettivamate +3,5 per cento e +1,9 per cento rispettivamente nel terzo e quarto trimestre) facendo registrare
dzy I ONBaOAll YSRAIF RStftQmzIdg LISNI OSyid2 oAy fAySE 02y | d:
su base annua lungo tutto il 26, ad eccezione proprio di dicembre (+0,5 per cento anAL®, per cento di media
annua). Il grado di utilizzo degli impianti € stato in leggero aumento a fine 2016 se si prende il dato puntuale (+0,1 per

OSyidi2 NxaLsSiddadz2z I RA OSd ot urRSntofp&denfudle infeidi& e Si Roisitérsibdateymedio
(MZo LISNJ OSyid20® 5QlfGNI LINIST IftA AYRAOFG2NA O2y 3Adzy
Fyydzc I RAOSYONBO S f QA yidgan@®s (ISMPrhahifttuyeeo {cbrifiedniatSsi aF d doprg dislall Jf ¢

soglia critica e in crescita continuativa da settembre a dicembre 2016) lasciano intravedere prospettive di espansione
nella prima meta del 2017.

Ly OKAdzadzN} RQlyy23I ub @ loyidd dd htfegaysSal di $opraddelyiidekizoRiettivoyfisato dalla
Federal Reserve (+2,1 per cento il tasso complessivo, +2,2 per cento il tasso di inflazione principale, ovvero al netto delle
componenti pit volatili quali prodotti energetici ediraentari), mentre i prezzi alla produzione a dicembre sono

F dzYSy G GA RSt f QalD per deifoNddiCeBihiei2B15). vy dz2 0

Sul mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti € rimasta robusta a dicembre e in leggera diminuzione rispetto
I £ f QI geyedte. SiINJittestata di poco sopra le 150 mila unita nei settori non agricoli (180 mila di media nel corso
RSttQlyy2 I FTNRBYGS RA HHp YAElF ySt wampoO® Ly 23yi Ol a
inferiore al 5,0 per ceo (4,7 per cento, 4,9 di media annua dal 5,3 per cento dello scorso anno), mentre il tasso di
sottoccupazione é sceso dal 4,9 al 4,5 per cento.

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo e quarto trimestre del 2016 un rialzo refefoima

YSit RStftQlyy2 6bmMIy LISNI OSyid2 Ay SYidNrYOAZI bBMIT LISNI (
continuato ad offrire un contributo positivo, come confermato anche dalla dinamica favorevole delle vendite al dettaglio
(+1,1per cento su base annua a dicembre, +1,9 per cento di media annua). La produzione industriale si € intensificata da

F32&a02 RSt wnmc I y20SYONB o0bmXo LISNJ OSyidi2 RA ONBaOAGLl
2,0 per cento).
[y RAOS aAy(iSiAand2 9dNRO2AYyI OKS F2NYyA&aOS dzyl YAadzNI | 3.

e ha toccato 0,6 punti a dicembre (aveva chiuso il 2015 a 0,45) con una media annua di 0,39 a fronte di 0,37 del 2015. |
PurchasingMy I 3SNBQ LYRSE NBtlIGAG2 |t &aSGG2NB YI yATFI GGdzNR SN
ySt HnmpZI FGGSAadlIyR2aA &ddz @Ft2NBE RA OKAdzadzNl LA G St SglI
media annua rispetto a 52,2)

[ QAYTFEFTA2yS RSEtQFNBFXZ YA&d2NI GF O2YS {(Faaz2 RA GFNRFTA
OSyii2 Ay OKAdzAdzZNI RQlIyy2s 02YS I RAOSYONB wHamp YI R2LIR
del 20161 prezzi alla produzione hanno chiuso il 2016 in aumento del 2,3 per cento a2n2pér cento nel 2015).

In Italia, il prodotto interno lordo & tornato a crescere piu delle attese, anche se in misura ancora moderata. Il dato reale
di chiusuradel 2016 & GF G2 YIFI33A2NB RSttt QmIm LISNI OSy 2 NA &aLISha2
YIEyAFSadrkiar asSayrtir O2SNByidA RA dzyl OSNIF AydiSyairFaoril
aumentata addirittura del 6,6 pereato annuo (+1,9 per cento in media da +1,0 per cento del 2015). Il raffreddamento

del clima di fiducia delle imprese e dei consumatori (entrambi quasi continuativamente al di sopra della soglia di
espansione di 100 punti nel corso del 2016, maincald®si 12 | f f QF yy2 LINBOSRSyGaSuv 3§
FNI IAEAGE RSt YSNDFG2 RSt I @2NR® [-4,0pgeicanio@ihdalidalakl@di& s> O
settembre 2016), del reddito disponibile (+1,3 per cento annuo) e a&swmi (+0,8 per cento annuo, Ma,7 per cento

mensile, le vendite al dettaglio a novembre 2016) e tornata al 12,0 per cento.

[ QAYVTFEFT A2y SS YAdadz2NF GF RFEEfF @FNARFTA2YyS FyydzZd RSt QAYF
(+0,6 per ento annuo a dicembre).

[ QSO02y2YAl NBIA2YyIl S

bSttl LINARYF LINIS RSt Hnmc aix azy2 O2yFSNXIFOGA A &asS3ayl
osservati a partire dalla fine del 2014. Emergono tuttavia tra gli operatori i timori di lent@mento, associati
FffQS@2tdd A2yS ySt o0NBGS GSN¥YAYyS RSt ljdzZ RNR O2y 3AdzyidzN
che & proseguito il recupero moderato dei livelli di attivita produttiva delle imprese industriali. La dindenideavi ha
continuato a essere appesantita dai risultati dei comparti energetico ed estrattivo, che hanno risentito della debolezza
della domanda estera e del calo dei prezzi di vendita; nel manifatturiero ha continuato a registrarsi un andamento
modet GF YSYyGS FIF@2NB@2tSed [ aLIS&lF LISNI Ay@SaidAYSydr KIF N
aspettative delle imprese. Si confermano le indicazioni di stabilizzazione nel settore delle costruzioni, riflettendo in
prevalenza la creseitdel rinnovo residenziale. Nel settore dei servizi € continuata una lieve ripresa, guidata dal
NI FF2NI F YSyidi2 RSt O2YYSNODA2 S RSt O2YLI NI2 NROSGGAOD2O
YSaAaA RStfQlyy2s NAhaoSla Soyhpodent® BriminilirbpRgathlBedl dedvini;Nal netto di questo
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segmento il numero degli occupati € risultato stabile. Il tasso di disoccupazione si € ulteriormente ridotto, in particolare
per le donne, per le quali &€ diminuita la partecipaziohmarcato del lavoro.

Lt ONBRAG2 IttS FILYAIEAS KI | OOStSNI G2 NRARTFESGGSyaR2 f &
del credito al consumo; i prestiti al settore produttivo hanno complessivamente ristagnato, dopo la |eggscda
NBIAAGNT GF FfftlF FAYyS RSt Hampd® bSttS @FtdzitT A2y A RSE §

finanziario ha continuato a espandersi, soprattutto relativamente alle famiglie. Gli intermediari segnalano inoltre
condizioni anora distese sui finanziamenti concessi; in prospettiva, si attendono una stabilizzazione delle politiche di
offerta. La qualita del credito & complessivamente migliorata, nonostante rimanga caratterizzata da una consistenza
molto elevata di esposizioni detiorate e da una forte eterogeneita tra i comparti produttivi. In rapporto ai prestiti, il

Ftdzad2 RA ydzz@A ONBRAGA Ay &a2FFSNByI I & &a0Saz2 adzh (A0
anche le imprese piu piccole.
LapolitOF Y2y SGFNAIF RSttt ./9 S fQFYyRFEYSyG2 RSttt QAYRdzalNRKLI

Il Consiglio direttivo della BCE a marzo del 2016 ha ridotto i tassi ufficiali sui depositi, sulle operazioni di rifinémziame
principale e sulle operazioni di rifinanziamento margialortandoli rispettivamente al0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per

cento. Nello stesso anno, a dicembre, € stato prolungato il piano di acquisto di titoli (Quantitative Easing) in scadenza a
marzo fino a dicembre 2017 per un importo mensile ridotto divBliardi di euro (dagli attuali 80).

Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve a dicembre del 2016 ha modificato i tassi di interesse
dzZFFAOALFEA &dzA CSRSN}If CdzyR& NRALFET I yYyR2fA RA cempre 2083y G A
[ QAVGSNIDI tt2 20AS0GA@2 &dzA CSRSN}If CdzyRa 8§ adGldz2 LI2NII
[ QS@2t dzZl A2yS RSttt QAYRdAzZAGNRLF o6 yOFNAREF Ay 9dzNE LI

[ QF'YRFYSy (2 RSt aAadSYl oFyOFNR2 SdzNP LIS 2un jats,tseppuncecil § &
fisiologico scarto temporale, la domanda ed offerta di credito sembrano aver beneficiato della ripresa della congiuntura
YI ONPSO2y2YAOlI RStfQ9dzNRT 2yl & 5FffQFfaGNR €I (2iDeddBeN)I y =
operazioni di pulizia di bilancio, tuttora in essere, che hanno interessato i principali istituti bancari europei.

Dal lato degli impieghi, nel 2016 si & invertito il trend negativo che aveva caratterizzato i prestiti alle societa non
finanzilNA S 02y dzyl O2yiNI T A2yS OKS | gS@F AyGSNBaal G2 |l dz 2
a20AS8Sit y2y FAYFYTAFNRSS R2L}2 S3aSNX adSaix RSttQmzIn LIS
risalire a parire dal primo trimestre del 2016 (0,8 per cento). La crescita si & poi consolidata nei due trimestri successivi
ObmMZo LISNJ OSyiG2z yStf LL S bwmIp LISNI OSyid2 yStf LLLOZ LISN
nd®oHH YA frémeidha ihteresgatd MmggGiormente gli impieghi con durata compresa tra 1 e 5 anni (+6,7 per
cento la variazione su base annuale nel Ill trimestre del 2016) e superiore ai 5 anni (+1,8 per cento), a fronte di una
contrazione di circa 3 punti percentuaklth componente con durata inferiore ad 1 anno.

Dopo la modesta riduzione sperimentata nel 20443 per cento), nel corso del 2015 gli impieghi destinati alle famiglie
KFEyy2 Y2&8G0N)} G2 dzy QAYOSNEA2YS RA GSYRSWIFHEt QBT a SNy @8y
FaaArAadgAaidz2 IR dzy O2yaz2ftARFYSyid2 SR ANNRoOdzZAGAYSyd2 RA Gl
YSaA RSt HIu LISNI OSyidz2sx RStfQmId LISNI OSy (aa ajnfehtatazd@l®d 2 Y R 2
NALINBal RStfS O02YLRYySyaGA €S3aFdiS tf ONBRAG2 It O2yadzy2
salite rispettivamente del 3,4 e del 2,4 per cento. A novembre 2016, il totale dei prestiti alle famiglie pasied 5.407

miliardi di euro (5.723 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolarizzazioni), di cui 4.037peniliardi
mutui e 615 miliardi destinati al credito al consumo (rispetto ai 608 di fine 2015).

Per quanto riguarda la raclta, dopo aver registrato una sostanziale riduzione durante la crisi, i depositi delle istituzioni
bancarie europee sono tornati ad aumentare ed hanno confermato il trend positivo del 2015. | depositi di societa non
finanziarie sono cresciuti subase ahnu RSt Qy LISNJ OSy G2 ySf LL GNARAYS&AGiNB S R
f OAYONBYSyYy 2 RA nIn LidzydA LISNOSyddzr €A ALISNAYSydl G2 ySi
rispetto al Il trimestre 2015), nonostante larttazione registrata dai depositi con durata prestabilita inferiore ai 2 anni

(-1,3 per cento nel lll trimestre del 2016) e dai pronti contro termir&5( per cento, sempre su base annuale).
Parallelamente, i depositi delle famiglie sono saliti del 4,2 qento nel | trimestre e del 4,6 nel Il trimestre, per poi
ONBAOSNBE RSt psm LISNI OSyid2 ySA GNB YSar adOOSaaAdAr FAY
HamcX | OANDF cdnHdg YAfAlFINRA Rsfato §uitthi® dalla trgsci& dei depgsitilp dzSai (i 2
(+10,4 per cento su base annua nel Il trimestre del 2016 e +10,6 per cento nel trimestre successivo).

t SNJ ljdzl yi2 NAIdzZE NRIF A LINAYOALIfA GF&aAA RQA ydatd NSBeitdisS = 8
jdzStt 1 SG@ARSYTALFGlF ySt wHnanmpd ! y2@3SYONB HnmcI fQAYRAC
FAYFYTAFNRAS 8§ &a0Sa2 |ffQmIyn LISNI OSyi2 o6+ RAOSYONB Hnawm
02402 RSt FAYFYTAFLYSyid2 FttS FFEYAIEAS LISNI £ QI Oljdzaaidz R
2,22 per cento di fine 2015).

[ QL YRFYSY(GRwR$EE SO2yiSaiG2 RSttt QAYRAZAGNALF o6F y Ol NALF @

-I S LINRy OA LI f dustria Bayicarf yfaliafa RSt f QA Y

Nel corso del 2016 la qualita del credito delle banche italiane ha beneficiato del timido e ancora incerto miglioramento
del quadro congiunturale. Il Governo ha autorizzato il finanziamento di eventuali interventi di concedisgaranzie o

di rafforzamento patrimoniale a sostegno di banche o gruppi bancari italiani; procedera alla ricapitalizzazione

)



precauzionale chiesta da Banca Monte dei Paschi di Siena, nel rispetto del quadro europeo in tema di risanamento e
risoluzione ddk crisi bancarie e di aiuti di Stato.

bStf wnmc fF RAYFYAOF RSt ONBRAG2 & adGrdl O2YLX Saaigdl Y
espansione del credito al settore privato non finanziario, con un aumento anche dei prestitilése; la crescita resta

perd modesta e limitata ad alcuni settori e comparti. | finanziamenti alle famiglie consumatrici hanno registrato una
variazione annua particolarmente positiva (+1,5%). Con riguardo alle forme tecniche dei finanziamentigaifese la

crescita dei prestiti personali, dei prestiti contro cessione di stipendio e dei finanziamenti tramite carta di credito,
a2a0SydziA RIfflF LRAAGAGI RAYIFYAOF RSt NBRRAG2 RAGLIZYAO
FftlF FAYyS RSt LLL GNAYS&AGNB RStftQlyy203 Ay fAYySI O2y f
bStfQdzZ GAY2 a02NOA2 RStftQlyy2 Af GNBYR RSA LINBadGAGA | f
trimestrale). Permangono differenzeedate al settore di attivita economica: il credito alle societa dei servizi e al
comparto del commercio ha fatto registrare una certa ripresa; i prestiti destinati alle aziende manifatturiere si sono
lievemente ridotti; la contrazione dei finanziamentiealmprese edili si € di nuovo accentuata. Il credito alle societa con

20 e piu addetti ha sostanzialmente ristagnato, mentre si € attenuata la flessione dei finanziamenti alle imprese di
minore dimensione. Tra agosto e novembre la raccolta complessiva biafiche italiane & rimasta sostanzialmente

a0l oAt ST tfQldzySyi2 RSA RSLRaAldA RSA NBaAARSydGA S At Yl 3
hanno compensato il calo delle obbligazioni detenute dalle famiglie. E proseguita timziome delle obbligazioni
collocate presso intermediari e investitori istituzionali.

[ S 60FlyOKS AYyGSNBA&aGIGS yStfQlYoA(l2 RStfQAYRFIAYS GNRAYS
hanno segnalato politiche di offerta pressécimvariate nel 2016.

' yOKS A a2y RIF33A O2yR20G§0GA Ay RAOSYONB RIfftQLadGlrdG S RI
aziende riportano condizioni di accesso al credito complessivamente stabili, pur con andamenti differenzigprese im

di diverse categorie.

Il costo del credito si colloca su livelli minimi nel confronto storico.

' RAOSYONB unmc L {GlFaarx RA AyGSNBaasS adza LINBaildAdGA SN
delle spese accessorie sonotstaari al 2,32%; quelli sulle nuove erogazioni di credito al consumo sono scesi al 7,64%. |
GFr&daA RA AYy(iSNBaasS adzhi yd2@A LINBadGAdGA 1tfS a20ASidt yz2y
quelli su importi fino a 1 milione $ dzN2 a2y 2 &4GF GA LI NR |t HIHT: jdzSttA adz
passivi sul complesso dei depositi in essere sono rimasti stabili.

Tassi di interesse bancari sui prestiti in euro
per settore: nuove operazioni
(valori percentuali)

12 12
10 10
8 (\—'\ r\.\/\\\ 8
4 N\ r/x%——-/“—x\_\\ 4
s P o
N
R
0 sowea Dowvwsdun vy oo donnnnlo ooty alopnus tonpuobopupadoynns Donnnnbopunslpnposbopnpolovnsslonuslonnys 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
——societa non finanziarie: fino a 1 mil. euro —— societa non finanziarie: oltre 1 mil. euro
——societa non finanziarie (totale) —— famiglie: per acquisto abitazioni (TAEG)

——famiglie: credito al consumo (TAEG)

Lf GAYAR2 YAITA2NI YSyi(d2 RSt ffsvoreudlientelSilaigua@eSiel Br&dftof €S adcke2 Y A
italiane. Nel terzo trimestre del 2016 il flusso dei nuovi crediti deteriorati sul totale dei finanziamenti, al nettotoei fat
adl3araz2yrftiax S Ay NI 37\2)/8 RQlyy®s] QA?XDB@EURNB uNBﬁP‘éf)y(dQR\u
LINSadGAGA S AYLJNJSaS Ot nImzo S RA RdzS LISNJ ljdzSttA |
/2y NA3Idz- NR2 | 3fA ALISGGA NBRRAIG Az f A RStfQAYRAzZAGONRI 0
significal A @A 8§ RAYAYdzZA Gl NR&ALISGG2 | f¢ 2 atiSaaz2 LISNAR2R2 RSt ¢
NA &SNS owhoo 8§ a0Saz FtftQmxIn 73 I f oXy:> RA TAGSI HAM]|
operatvia 2y 2 | dzYSy 4l GAX LINBGIt Sy SYS)/u S LISNJI ItA 2ySNAR &aidNI
parte del personale e con le contribuzioni ai fondi di garanzia dei depositi e di risoluzione. Il risultato di gestione &

O
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diminuito di circa unquinto. Le rettifiche di valore su crediti sono cresciute del 20,6%, a seguito del significativo
incremento dei tassi di copertura delle esposizioni deteriorate da parte di alcuni intermediari.

- leBC@ w yStf O2yiGSai2 RStfQAYRdAZAGNAI oF yOF NRI

Nelcorsodel yy2 § LINRPaS3Idzad2 |ttt QAYGSNYy2 RSt / NBRAGZ2 [/ 22L3S
nello scorso esercizio.

Sul fronte del funding, nel corso del 2016 & proseguito il riassorbimento del trend di espansione della provvista
complessva gia evidenziato nel corso del 2015, sia con riguardo alla componente di raccolta interbancaria che a quella
GRI Of ASyGaStl¢o

/2y NA3IdzZE NR2 | ffQFrGGAGAGE RA FAYFIYTAFYSyG2s ySt O2NA?Z2
impiechi a clientela.

PRINCIPALI POSTE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO (importi in migliaia di euro)

2016{11 NORD TOTALE TOTALE NORD | NORD TOTALE | TOTALE

! OVEST LB B i el BCC-CR BANCHE | OVEST | EST £amny) AL BCC-CR | BANCHE

CASSA 198.579 359.796 220.305  170.425 949.104 9.771.298) -4,7% 0,4% 0,9% -3,1% -1,2% -2,4%
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 33.822.103 54.824.664 32.619.616 11.962.470 133.228.853 1.846.203.407 -0,9% -4,4% 3,9% -0,6% -1,3% -1,0%)
di cui: SOFFERENZE 4108768 6220446 3.852.624 1748499 15930336 199.864.733 5,8% -61%  111% -122% 0.7% -1,1%

IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 3.486.575 5.570.224 1.986.575 2.037.789 14.08L.162 573.510.833| -26,1% -9,0% -51%  -29,3%  -16,5% 1,2%
di cui: SOFFERENZE a3 872 - - 911 51209 -156%  -159% - - -15,9%  -29,2%

TIToU 18.392.298 27.955.958 16.708.616 11.345.348 74.402.219  768.218.269 1,7% -3,6% -6,2% -0,1% -2,4% -2,0%)
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 1.957 1135 1591 0 4.684 1.070.936| 203,5% 220,2% -24,2% - 51,2%  53,8%
ATTIVITA' MATERIALI E IMMATERIALL 1572183 2.386.847 1.387.108 682.114 6.028.252  61.792.526 4,5% -6,0% 3,0% 1,4% -0,5% 0,0%
ALTRE VOCI ATTIVO 755.813 819.509 761112  57L.640 2.508.075 207.165.816(  30,6% -7,1% 29,6%  58,3% 20,7% -6,6%
PROVVISTA 48.419.832  75.710.943 46.199.505 22.054.053 192.384.333 2.872.784.811 -14% -3,6% 0,5% -1,8% -1,9% -0,6%
- RACCOLTA DA BANCHE 2.415.410 14.383.087 6.924.937 5.155.185 34.383.680 817.534.352 6,0% -0,3%  -10,7% -7,6% -2,3% 3,2%
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI 40.004.422 61.322.855 39.274.508 16.898.868 157.500.652 2.055.250.258 -2,8% -4,4% 2,8% 0,1% -1,8% -2,0%)
dicui: DEPOSITIA VISTA E OVERNIGHT)| 52,057 324,968 191,753 148.255 717.033  11.353.450| 30,8% 6,1% -4,4%  188% 6,8% -14,2%

di cui: DEPOSITI CON DURATA PRESTABILITA 1.985.004 5073322 3752467 2280577 13.095371 142.836.639 -8.6% -14.3% -5,8% -0,5% -89% -234%

di cui: DEPOSITI RIMBORSABILI CON PREAVVISO 864,357 3994839 2171100 2.783.091 10.813.486 300.504.149 4,2% 0.8% 9,0% 3.3% 3,5% -0,6%
di cui: CERTIFICATI DI DEPOSITO 1911710 2656104 2136347 15485341 8252702  20.416.616 -2,5% -9,6% 123% -181% -52% -21,9%

di cui: CONTI CORRENTI PASSIVI|  24.782.345 37.138.288 23.032.732 8.016.835 $2.570.200 965.953.105 55% 5,2% 11,9% 5,2% 5,0% 10,2%

di cui: ASSEGNI CIRCOLARI - 2,922 - - 2,922 4.631.738 - -0,7% - -100,0% -21% 152%

di cui: PRONTI CONTRO TERMINE PASSIVI 764,121 368.099 882923 134921 2250063 165.803.436| 380% -M1% 162% -149% 84% -1,8%

di cui: ALTRO 78.043 307.220  543.662 72552 1001483  29.552.550| -10,7% 55% -3,4% -2.4% -14%  -102%

di cui: OBBLIGAZION! 5,562,779 11.456.993 6.563.524  814.097 28.397.393 413.758.455| -21,0% -294% -20,3% -337% -249% -149%

CAPITALE ERISERVE 4.940.644  8.188.936 4.199.283 2.592.442 19.921.304  266.985.638) -1,1% -6,6% 2,3% 2,0% -2,4% 0,2%)
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4.775.780  8.07L013 4.455.703 2.122.240 19.424.735 453.369.779 -2,2% -8,8% -0,7%  -12,5% -5,9% -4,8%

Gli assetti strutturali

bSt O2NB2 RSt t Qdz (A YR e pagsyite dalle 364 i diiyeSibi@2018 Slie 818 di diderhbre 2016. Nello
stesso periodo il numero degli sportelli &€ passato da 4.414 a 4.317 unita .

Nonostantef QAy (i Sy a2 LINROSaa2 RA F3IANBIAITA2yST At &arAaGSYlI R
territoriale in accordo con il principio di vicinanza e prossimita alla clientela tipico del modello di servizio di una banca
cooperativa a radicanreo locale.

Lfftl FTAYS RSt L L L-CRiHtANS préséitsin F0S prdvitck ¢ igf 2672 cBmuni/Id 576 comunile BCC
/'w NI LILINBaSyidly2 fQdzyAOl LINBaASYyill o6FyOFNAIZ YSYGNB Ay
b S f2f{ped gento dei comuni bancati dalla categoria sono presenti sportelli di una sola BCC.

Tra i canali distributivi, la quota delle BCR ¢ rilevante anche nei terminali POS e negli ATM (oltre il 12% del mercato).

| dipendenti delle BGCR sono pari alline del 1l trimestre 2016 a 30.809 unita, in diminuzione rispetto allo stesso
LISNA2R2 RSttt QmY¥YyZT LINBOSAREYGElI ORI ySttl YSRAF RStfQAy
organici pari al-0,6%. | dipendenti complessivi d€redito Cooperativo, compresi quelli delle societa del sistema,
superano le 36.000 unita.

Lf ydzYSNe G2aGFrfS RSA a420A 8§ LINR | &aSGG4SYONB Hnanmc | md
dinamica é il risultato della crescita delld3% del numero dei soci affidati, che ammontano a 482.933 unita e della
crescita piu sostenuta (+1%) del numero di soci non affidati, che ammontano a 760.324 unita.

[ 2 &a@Af dzLll2 RSttt QAYGSNYSRALFT A2y S

In un guadro congiunturale ancora incerto, nel corso ddl@6i & assistito per le B@R ad una modesta diminuzione

RSA FAYLFYTAFIYSYGA f2NRA SNRAFLGAZ Ay ftAySH o2y f1 RAY
bancaria.

Sul fronte della raccolta, si € rilevata la prosecuzione del tremmtagjressivo riassorbimento che aveva caratterizzato il
LINBOSRSY(iS SaSNOATAZd [ O2yiN}XT A2yS RStfF NF¥OO2tdl RI
suo complesso.

In considerazione di tali dinamiche, la quota delle B&R8el mercato degli impieghi si & mantenuta costante al 7,2%; la
guota BCC nel mercato della raccolta diretta ha subito nel corso del 2016 una leggera crescita e si € attestata a novembre



al 7,7% (7,6% a novembre 2015). Includendo i finanziamenti delle batidecondo livello della categoria, la quota di
YSNOF G2 RSt / NBRAGZ2 /221N iA@2 yS3ItA AYLASIKA artsS ¢
Attivita di impiego

Gli impieghi lordi a clientela delle BCR sono pari a novembre 2016 a 133,2 miliardi di euro, con una diminuzione su
oFaByR® RSt Qmedsk: ONRE/IIMNRG NIH{dG2 yStf QAy RIS a fiod 2015). AR |
fA@Stt2 GSNNRAG2NRIFES 1 aAddza T A2y S LI NB RADGSNEATFAOLI
(+2,5%) e anche a8 si riscontra una variazione annua positiva (+1,5%).

Considerando anche i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello del Credito Cooperativo, gli impieghi della
[ FGSI2NRAI adzLISNI y2 A wmnd YAEfAFNRA RA SdzNBXZ LISNI dzyl | dz2
Conriguardo alle forme tecniche del credito, gli impieghi delle 8B&Ca novembre 2016 risultano costituiti per il 71% da
mutui (53,6% nella media di sistema). | mutui delle BRCsuperano a tale data i 94 miliardi di euro, in crescita
significativa (+1,8%fjspetto a novembre 2015@,1% mediamente nel sistema bancario); oltre il 40% sono mutui su
immobili residenziali. La quota BOR nel mercato dei mutui € pari al 9,7%.

bSt O2yiSaidz2z 3ASYSNItS RA Y2RSadl N RidglcaniferBnenfoSi set@rSae 3 | |
destinazione del credito degli impieghi a residenti si registra una variazione positiva degli impieghi a famiglie
O2y&adzyl GNAROA O0bHZc: O2YyGNR Af bmIp: NBIA &G NDidgRi a s68dtat QA Y
finanziarie (+10,6% contro h T y:’2 RSt f QAYRdAzZAGNALF oFyOFNAIFOZ FyOKS as f
ridotta sul totale dei finanziamenti delle B@R. Gli impieghi a famiglie produttrici sono in sostanziale stazioagfriet

2,3%, inferiore al3,1% rilevato nella media di sistema). Le quote di mercato delle/BE@C Yy SA &S i 2NRA F
destinazione del credito permangono molto elevate: 17,9% nel credito a famiglie produttrici, 8,6% nel credito a famiglie
consumatrici8,5% nei finanziamenti a societa non finanziarie. La quota BCC nel mercato dei finanziamenti al settore non
profit & pari, infine, al 13,2%. Con riguardo alle aree geografiche di destinazione del credito, € degna di nota la crescita
rilevante deifinanz¥ Sy G A € £ S FIF YAIEAS O2y adzyl GhNdst@m 29SSt t QF NBI OSy
Con specifico riguardo al credito alle imprese, a novembre 2016 gli impieghi lordi erogati dalkRB&Gestinati al

settore produttivo sono pari a 82,2 miliardi di eyrper una quota di mercato pari al 9,4%. Considerando anche gli
AYLASIKA FtfS AYLINBaS SNe3lidA RIHEES ol yOKS RA asSO2yR2

artS I doXH YAEfAFNRA RA S dzNRameififanzihndegtifalle infprese SuPexaCalndvembiR S
2016 il 10,7%.

(A O2yFSN¥I | FAYS Fyy2 Af LINXFYSNB RA dzyl 02y OSy (NI i
per le BCECR rispetto alla media delle banche e di una significatyaOA RSy T I RSA FAYLF YT AL YSy (A

In relazione alla dinamica di crescita, le informazioni riferite a novembre segnalano, in un contesto di persistente
rischiosita dei prenditori di fondi, la prosecuzione del trend negativo dei finanziamentatergsettore produttivo; i

crediti alle imprese presentano una variazione annua parB,6% per le BCCR e-H Z n3'z LISNJ f QA Y Rdza (
(rispettivamente-3% em> ¢’ | FAYS wampO® Ly GFfS ljdzZt RNRZ asgportdd f SOI
YEIFTTAYF33A26 GaASNBATA RA Fff233A2 S NRAG2NITA2ySés

wWAadzZ GFy2s Ay@SOSz Ay aAIyATAOlNGAOE O2y iNYT A2yS adz o
AYY20 AE3%)eNtRcE I NI 2 &l (G A GA-8,2%). Perylahgoho lelévardhicrEshifa dspetto a fine 2015

-tS 1jdz23dS RA YSNDOIiG2 RSttS .// NBtIFIGAGS It O2YLI NI2 | 3
(18,4%). Stazionaria la quota dSNOF 12 NBf F GABF Ff aO02YYSNODA2¢ omm>0 S |
(10,9%), in leggera diminuzione la quota relativa ai finanziamenti alle attivita manifatturiere (7,3% dal 7,5% di fine 2015).
Qualita del credito

Con riferimento alla galita del credito, le informazioni di novembre 2016 rivelano una modesta ripresa nella dinamica di
ONB&aOAlGlr RSttS az2FFSNBy1 S t2NRSY 1 GFENAITA2yS &adz 6l as
NBIAAGNT GF vy Sd relGuoydmitdsioNIrappoid syfiérenkidkimpieghi sale di due decimi di punto rispetto
FEfFr FAYS RSt LINAY2 aSYSadNB RSttQlyy2 S NI3IIAdzy3asS | dz
controbilanciata dalla sensibile riduzionell@einadempienze probabili§,4% su base annua a settembre 2016, ultima

data disponibile). | crediti deteriorati lordi totali, pari a settembre 2016 a 27, 5 miliardi di euro, risultano in dim@uzio

del 2,7% annuo-f = n’z Yy St 02 YLX S & zaga) RiBddon® pef R @& 6deNudli impieghi Qordi (18%
YyStft QAYRdAZAGNRLF oFyOFNRI O ®

Lt NI LILERNI2 &a2FFSNBYT SkAYLASIKA &A YIFEYGASYS AyTFSNR2NB
consumatrici e produttrici e nella forma tecai@ei mutui che rappresenta, come gia richiamato, oltre il 70% degli
impieghi complessivamente erogati dalle BCRR. Con specifico riguardo alla qualita del credito erogato alle imprese, si
rileva una progressiva crescita del rapporto sofferenze/impiegHli comparto costruzioni e attivita immobiliari (il
rapporto & pari a novembre al 24,6%). Da tale comparto provengono oltre la meta delle sofferenze su impieghi alle
imprese delle banche della categoria.

Il tasso di copertura dei crediti deteriorati @ oramk Y2y &AIYAFAOFI GAGlI YSY(IS RAFT2N
bancaria: la semestrale 2016 evidenzia un coverage ratio complessivo (rapporto tra le rettifiche gia approvate in bilancio
e il totale delle esposizioni lorde) pari per le BT al 42,3%contro il 43,6% del complesso delle banche meno
AAIYAFAOLGAGS o@AIAE LGS REEELF . FyOF RQLGFEAFO S Ad ncz2
BCE). Il tasso di copertura delle sofferenze e pari a giugno 2016 rispettivaeies6,1% per le BETR, al 57,6% per |l
complesso delle banche meno significative e al 58,8% per le banche significative.
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Per le BCCR e, piu in generale, per tutte le banche meno significative, i tassi di copertura sono inferiori alla media
RSt fsfid hakedda, in ragione della quota pitl ampia di prestiti assistiti da garanzie, come evidenziato anche da uno
studio di Mediobanca del febbraio scorso. Il credito concesso dalledBO@Gulta, infatti, storicamente caratterizzato da

una pit ampiapré8y T I RA IIF NI yT AS NrawSddz2 et YSRAF RSttt QAYRe
una buona parte dei crediti le garanzie prestate sono, inoltre, di natura reale.

In particolare, la percentuale di crediti in sofferenza assistiti @amygia reale per le BCC e del 60%; un altro 21,4% ¢é
assistito da garanzie personali. Per le esposizioni deteriorate le percentuali sono del 64,5% e del 18,6%.

t SNJ ljdzt yi2 O2yOSNYyS f QAYRdzZAGNRLF o0 y Ol NAskistitOla Yakdhzih deald & | =
del 47,3%; il 19,7% ha garanzie personali; per le esposizioni deteriorate le percentuali sono del 51,1% e 16,2%.

Il citato studio di Mediobanca documenta che la quota dei crediti deteriorati garantita € in media del 75%, 7% pe

{ LIS Tc2 LISNIES t2LRFIFNRAT YI fF O2LISNIdzNF &1 €S LISNI Af
Attivita di funding

Sul fronte del funding, nel corso del 2016 si € registrata la prosecuzione del trend di progressivo riassorbimento che
aveva caratterizzatd precedente esercizio.

La provvista totale delle banche della categoria € pari a novembre 2016 a 192,4 miliardi di euro e fa rilevare una
diminuzionedem Z di’s &dz ol &S RQlIyy2 | FNRBYy:GS RA dzyl NIORWH A2y S LI
Alla stessa data la raccolta da clientela delle BGC | YY2y Gl | wmpTtIp YAfAFINRAZ O2y
RSt t @WDerit complesso delle banche).

Le componenti della raccolta da clientela piu liquide hanno mantenuto un trend positivitrenia raccolta a scadenza

ha fatto registrare una decisa contrazione. In particolare, i depositi a vista e overnight sono cresciuti del4,3% (
yStttr YSRAI RSttS olFlyOKSO S A O2yGA O2 NNE ytiabancaria).a A A a
Le obbligazioni emesse dalle BCC presentano, al contrario, una significativa contrazione (rispettivam@¥ieper le
BCGCRemn X iz LISNJ £t QAYRAzZAGNRALF o6y Ol NRF O D

La raccolta da banche delle BCR & pari a novembre 2016 a 34,9 miliardéutio (H = 02 O2y G NB Af boIH
bancaria complessiva).

[ LINRP@@Aall O2YLX Saaigl RStftS oFyOKS RStftl OFGSI2NAL
per il 18% da raccolta interbancaria. La composizione risultd sigh O G A @ YSYy (S RAGSNEIF LISNJ
f OAVOARSYIT I RSttl NI OO2ftil RI olyOKSs y2yz2aiGlyds I 02
LIENR Ff my: b y2@8YONB Hamc® | f Q2w (f NGO ARSEYE H NESG O 2% 2

permane significativamente superiore alla media delle banche.

Posizione patrimoniale

[ R2GFTA2YS LI GNAY2YALES RSttS o6l yOKS RSttt OFGS3a2NRI

BCGCR & pari a novembre a 20 miliardi di euro.

Il tierl ratio ed il total capital ratio delle BCC sono pari a settembre 2016 rispettivamente al 16,8% ed al 17,2%tan cresci

rispetto alla fine del 2015.

Distribuzione delle BCCsulla base del TIERr1/CET1 ratio a settembre 2016
campione di 316 BCC-CR

Mediana 17,7 %

18,0% 7 16,5%

16,0% - 15,2%

18.0% - 13,6% Il 63,9% delleBCC-CRhaun
TIER1/CET1 ratio compreso

12,0% trail 12%e il 22%

10,0%

8,9%
8,0% 6,6%
6,0% 1% 4,7%
4.0%-22% I I I I 1,6% 22% 2,5% I
2,0%
0,0% - -

fino a 10-12% 12-14%14-16% 16-18%18-20% 20-22%22-24% 24-26% 26-28%28-30% 30-32%32-34% 34-36% oltre
10% 36%

Il confronto con il totale delle banche, evideaili permanere di un ampio divario a favore delle banche della Categoria.
Aspetti reddituali

La debole domanda di credito e i bassi tassi di interesse hanno concorso alla sensibile riduzione del contributo
RSttt QAYGSNYSRALFIT A2y S I1&BOCY AlbKtesso ltenpol si ENBdRsRatoliuh @dntrimenio Sdillo
AONF 2NRAYIFINR2 O2yGNROdzG2 RSf GNIRAY3A &ddz GAG2fA OKS | &
commissioni nette ha compensato solo parzialmente la riduzione eitgudue componenti.
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Le risultanze della semestrale 2016 delle BXRfanno registrare un utile netto aggregato negatikbmilioni di euro.

Analisi di dettaglio su un campione di 348 BT sulle 355 complessivamente operanti a giugno 2016 evidenziano c

81 BCECR risultano in perdita (23,3% del campione analizzato, contro il 20% registrato a giugno 2015); tra queste 11 BCC
presentano una perdita maggiore di 10 milioni di euro e altre 8 BCC presentano una perdita compresa tra 5 e 10 milioni
di euro. Alane delle banche in forte perdita a giugno sono state coinvolte nei mesi successivi in operazioni di
aggregazione/salvataggio interno alla Categoria. Complessivamente le perdite in capo all® B@Enontano a 375
YATtA2YA RA SdzNB 0 te pestantic BCCGRdegistrand 8n uRlédgofeg@topdri cpmplessivamente a 301
milioni di euro {26,6% annuo).

In particolare, il bilancio semestrale aggregato 2016 evidenzia:

Sensibile contrazione del margine di interes€e1@6, superiore al4,6% rilevab a giugno 2015). La contrazione del

YI NBAYS RA Ay(iSNBaasSsz 0O2YdzyS | -dstdfialede nklSlordvebBi6™0).8 LIA G NA
.d2yl ONB&aOAllF RSttS O02YYAdarzyA ySGaSY bnImentdISBIHOSY
byId@:0® wARddZ A2yS RSt O2y GNAROGdzGi2 RSt GNIYRAYy3I adz GAG?2

(voce 100 CE) presenta un decremento pai®5 per cento{,1% a giugno 2015).

Contrazione significativa del ngine di intermediazione-20,1% contro i+2,3% di giugno 2015). La contrazione del
YIENBAYS § LI NIAO2f I NYOwsd&6,8%W.{ SOFyiS yStf ol NBIF b2NR
Riduzione significativa delle rettifiche e riprese di valore (voce 3)8%, a fronte della crescitdavante registrata a

YSit Hamp ObHOITRO® [ QFIINBIFG2 FYY2yhl | dynIc YAf A2y
(1,3% a giugno 2015). Crescita delle spese amministrative (+2,8% contro il +2,2% di dodici mesi prima), paiaaccentu
LISNJ ljdz yi2 O2yOSNYyS S aLlSasS RAGSNAS RIF 1jdzSttS LISNI At

St SOlrar ySttQFNBlI /SYyiNR o0bpzImirood

Crescita del cost income ratio: dal 51,6% al 66,5% per cento.

Le informazioni andamentali riferitesettembre 2016 confermano le tendenze evidenziate dalla semestrale.

Il bilancio di coerenza

Le BCC da sempre interpretano il proprio fare banca nella logica, scritta nello Statuto, di offrire un vantaggio ai propri
d20A S It LINPLINR2Z2 GSNNRARG2NA2d Ly GFt Y2R2 tFalOAly2 ySi
ambientale.

In particolare, come misurato nel Bilancio di Coerenza del Credito Cooperativo. Rapporto 2016, le BCC hanno continuatc
I 4a2aGSYySNB t QSO02y2YAlL NBIFESs 02y dzyQF GdSyT A2yS LI NIAO
Questo ruolo ben sirittova y | £ Odzy A RFGA RSt Qdz GAY2 . AflFLyOA2 RA 028
erogati dalle BCC nel 2015 siano stati diretti per il 97% al settore del non profit, alle famiglie e alle imprese (€o#tro il

delle altre banche) laddove questdtime sono rappresentate per il 23% da imprese artigianali, per il 19% da aziende
FINRO2f ST LISNI Af wmy:> RI AYLINBaS RSt aSiia2NB RSttQlftf23
e per il 10% da imprese del commercio.

Peraltro, in particolare i finanziamenti delle BCC al settore del non profit sono aumentati del 14,3% (a fronte di una
RAYAyYydzdZ A2yS RStftQmIc: RSEtS FEGNBS . FyOKSO FAy2 F NI3I3IA
Occorre altresi sottolineare la funzione anticiclea®@2 ¢ G RIttS ./ / yS3tiA FyyAx RA O
finanziamenti accettati rispetto alle richieste ricevute (67,1% il dato delle altre Banche), un piu elevato tasso dneariazio
dei prestiti a famiglie e imprese e tassi medi piu basspetto agli altri intermediari, sulle linee di credito in conto
corrente (differenza media di 1,2 punti percentuali).

Di contro, negli stessi anni di crisi, le BCC hanno presentato un tasso di ingresso a sofferenza inferiore al restoadel siste
bancard nei confronti delle piccole imprese cosi come risulta inferiore il rapporto tra le sofferenze e gli impieghi per
categorie di prenditori.

Ancora, va sottolineato come nel 2015 le BCC hanno finanziato 4.870 imprese giovanili di cui il 59% startupy erogand
oltre 183 milioni di euro.

Infine, sono stati erogati 480 milioni di finanziamenti destinati alle fonti di energia pulita. In particolare, insieni®REAICC
Banca Impresa, sono stati finanziati 7.234 progetti mentre, attraverso la convenzione tra toGZediperativo e
Legambiente, ne sono stati finanziati 5.697 per un totale di 268 milioni.

Le prospettive

[ S . FYyOKS RA [/ NBRAGZ2 [/ 22LISNYAG2 ySItA dAf GAYA @SydaQly
reale, anche durante il lungo periodo di crisi; hanno accresciuto le proprie quote di mercato in maniera significativa e la
propria efficied I 2 LISNJ} GAGI T KIFIyy2 O2a0NHZA G2 dzy QARSyi{dAltL O2Ydzy
garantito stabilita e preservato clienti e collettivita da ogni onere relativo alla gestione delle difficolta di alcungeazien

del Sistema BCC; hanno dadto forme efficaci di autarganizzazione, a partire dalla nascita o dal rafforzamento di enti

S a20ASGt RA {A&0SYlI GadzZaaARAINRSE FEtF f2NR 2LISNI GAJA
Tutto cid costituisce un patrimonignica Unico in quantariginalee unico in quantandivisibile

Tuttavia il Credito Cooperativo &€ anche consapevole delle vulnerabilitd del proprio attuale modello di business. La
redditivita & ancora fortemente dipendente dal margine di interesse e, per i ricavi da servizi, da attivita aggredibili dalla
concorrenzal costi operativi hanno mostrato negli ultimi anni una forte rigidita, dovuta in parte anche alla scelta di
salvaguardare i livelli occupazionali e le relazioni bancarie con il territorio. Il volume dei crediti deteriorati ricmiede u
approccio a livellodl a{ A&adSYl tFSasS¢ S RA a{AadsSyl .//¢3x YI £S5 1
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2NXIA Ay tAYySIE O2y jdzSttS RSt NBadG2 RStfQAYRdAZAGNARLF o
farraginosita in alcuni processi deoisali. Il rapporto mutualistico con i Soci e i territori in alcune realta va vitalizzato e
sviluppato nel senso della modernita.
Opportunita da cogliere derivano dalla Legge di Bilancio 2017, sia per le previsioni di natura giuslavoristica sia per quelle
riferite al sostegno della crescita.
La legge, infatti, da un lato contiene disposizioni che incentivano il ricorso alle prestazioni straordinarie di sostegno al
reddito (c.d. assegno straordinafibINB LISY &A 2y | YSY G A0 SNRB I G SretR linteresdequ@n/iliR2 R
{AadSYlF RSt /NBRAGZ2 /22LNIGAG2 S RA RSiGFraalriAz2yS RSA
importanti misure di sostegno alla crescita (es. la conferma della maggiorazione del 40% degli ammortzanenti,
ddzLISNI YY2NI I YSy (22 S tQAaGAGdzZ A2yS RA dzyl ydz2@F Yl 33X
O2y(iSydziz (SOy2t23A02% OR® ALISNI YY2NI!I Yigiynovative e per$ePWS y & A
innovative; la poroga delle misure di detrazione per gli interventi di riqualificazione energetica degli edifici,
f QA Y (i N2 Rdzeism2hods RSt OPROD
| Fondi di Garanzia del Credito Cooperativo
La crisi economica sperimentata in questi anni ha avuto sulle BCC un irsjgatlioetto, in termini di deterioramento dei
crediti e di restringimento dei margini economici, sia indiretto laddove hanno dovuto sostenere la risoluzione delle crisi
bancarie occorse, tanto quelle interne al movimento quanto quelle esterne.
Rileva in gesto ambito sia il ruolo del Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo, che in virtu della
natura di aiuti di Stato dei suoi interventi non eroga pil sostegni ma gestisce esclusivamente quelli pregressi, ma
soprattutto del Fondo di Gararazilstituzionale che & intervenuto a risolvere con successo delicate situazioni di crisi di
talune Banche di Categoria.
Infine, nella fase transitoria verso il passaggio al nuovo assetto il legislatore ha assegnato a Federcasse il delittato compi
di promuovere e istituireg in un brevissimo lasso di temmal Fondo Temporaneo.
Tale prezioso strumento € attivo dalla fine di giugno del 2016 e sta svolgendo un compito in parte nuovo, in quanto
finalizzato non piu alla soluzione di crisi di BCC, come eisf®D per un lungo periodo, bensi destinato dal legislatore a
favorire un processo di razionalizzazione del Credito Cooperativo, funzionale al conseguimento di un nuovo assetto
giuridico e organizzativo per le banche della Categoria. Si tratta di unemes4 tempo" e sfidante, che pud avvalersi
RSt fQS&aLINASYT I RSA C2yRA RA IFENXyT Al RSEfF /FGS3aA2NRI
si costituiranno.
Nella sua breve vita dalla costituzione il Fondo Temporaneo ha gigedeb interventi a sostegno di processi aggregativi
che hanno coinvolto le BCC aderenti alla Federazione Lazio Umbria Sardegna per complessivi euro 20,1 milioni, di cL
euro 19,4 milioni a valere sul plafond di impegno massimo del 2016 e euro 667 walara sul plafond di impegno
massimo del 2017.
{A GNXGGF Ay 3INFY LINIS RA AYyGSNBSYiGA RA FAYFLYyTAFYSyidz
irredimibili di capitale, quindi privi di un immediato impatto sul conto economita comportano comungue uno sforzo
finanziario per le BCC che devono destinare risorse a questa forma di mutualismo di categoria.
Nel 2016 le BCC sono state poi chiamate a versare la prima quota della contribuzione per la costituzione del fondo ex
ante dé DGS (Deposit Guarantee Scheqriel £ S 8 Af C2yR2 RA DIFEN} Yyl Al RSA 5SLJ]
europea sui Fondi di Garanzia).
Da non dimenticare infine che le BCC, in quanto contributrici del Fondo di Risoluzione Unico/Nazionale, reatop ve
come qualsiasi istituto bancario, la propria quota di formazione del fondo stesso nonché sostenuto, per quanto di loro
competenza, le prime crisi bancarie (si é trattato di banche esterne al movimento del Credito Cooperativo) di cui tale
Fondo si &ovuto occupare.
In riferimento a quanto appena detto, appare opportuno evidenziare il peso economico e finanziario che la Banca, per
guanto di sua competenza, ha dovuto sopportare per il sostegno del sistema:
1 FGDCC
0 Interventi con impatto a conto economi@uro 40 mila;
o Contribuzione DGS con impatto a conto economico euro 75 mila;
1 FGI

0 Interventi con impatto a conto economico euro 75 mila;

o0 Interventi di finanziamenti euro 169 mila;

o Altri interventi con sottoscrizione titoli euro 399 mila;

o Interventi di fnanziamenti euro 109 mila;
o Altri interventi euro 54 mila
1 Contribuzione al Fondo di Risoluzione Unico/Nazionale euro 45 mila;

[ Q' b5 a9b¢h 59[[9 ./ C95 [ 11
[ 2 &a@Af dzLll2 RSttt QAYGSNYSRALFT A2
Nel quadro macroeconomico sopra descritto, le BCC Federlus, nel corso del 2016, hanno incrementato gli impieghi lordi

9w
y S
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alla clientela del 9,6%, la raccolta sempre da clientela, del 12,4% e la provvista complessiva, comprensiva quindi anche
della raccolta ddanche, del 5,5%.

Tali dinamiche hanno ridotto il rapporto tra i due aggregati, che si attesta, alla fine del 2016, al 76,6% (era il 78,5% alla
fine del 2015).

Variazione masse 31/12/2016 31/12/2015 Variazione Variazione %
(migliaia di euro)
Impieghilordi a clientela 11.151.208 10.170.582 980.626 9,6%
Raccolta da clientela 14.563.042 12.959.901 1.603.141 12,4%
Raccolta complessiva 16.338.403 15.481.805 856.598 5,5%
Impieghi lordi / raccolta 76,6% 78,5% = =
Impieghi lordi / raccolta complessiva 68,3% 65,7% = =
Andamento delle masse

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000 —

8.000.000 —

6.000.000 —

4.000.000 —

2.000.000 - [

Raccolta da clientele Raccolta da Banche Impieghi lordi a clientela
Hdic-16 14.563.042 1.775.361 11.151.208
dic-15 12.959.901 2521.904 10.170.582
Hdic16 © dic-15
Rapporto Impieghi lordi/Raccolta
80,0% 78,5%
76,6%
75,0%
70,0% 68,3%
65,7%
65,0%
60,0%
55,0%
50,0%
Impieghi lordi/Raccolta da clientel: Impieghi lordi/Raccolta complessiv
Hdic16 ©dic-15

Qualita del credito

Si sono registrati incrementi significativi dei valori del credito anomalo, sia per quel che riguarda il livello comgiessivo,
per quel che riguarda le componenti di maggior deterioramento.
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Variazionepartite deteriorate lorde 31/12/2016 31/12/2015 Variazione Variazione %
(migliaia di euro)

Sofferenze lorde 829.722 728.201 101.521 13,9%
Inadempienze probabili lorde 809.463 740.234 69.228 9,4%
Fin. scaduti/sconfinanti lordi 161.895 186.023 -24.128 -13,0%
Tot. partite deteriorate lorde 1.801.080 1.654.458 146.622 8,9%

2.000.000

Andamento partite anomale lorde

1.800.000
1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000
600.000
400.000
200.000

Sofferenze

Inadempienze probabili

Il

Esposizioni scadute e/o sconfinar

Totale esposizioni deteriorate

Hdic-16

829.722

809.463

161.895

1.801.080

Hdic-15

728.201

740.234

186.023

1.654.458

Cio ha determinato, pur in presenza del significativo aumento degli impieghi di cui si € detto, un innalzamento

RSttt QAYyOARSYIT I RStfS LI NIAGdBelld oprapissieSE RA 2 G NB  dzy
Partite deteriorate lorde 31/12/2016 31/12/2015
Incidenza su impieghi lordi
Sofferenze lorde 7,5% 6,7%
Inadempienze probabili lorde (Incagli lordi) 7,3% 6,8%
Fin. scaduti/sconfinanti lordi 1,5% 1,7%
Tot. partite deteriorate lorde 16,2% 15,1%

18,0%

Incidenza partite anomale lorde

16,0%

16,2%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Sofferenze

Inadempienze probabili

Esposizioni scadute e/o sconfinar

= dic-16
H dic-15

Totale esposizioni deteriorate

LJdzy (i

Anche i valori netti del credito deteriorato risultano essersi incrementati in misura significativa, specie per quel che
riguarda le sofferenze e le inadempienze probabili.
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Variazione partite deteriorate nette 31/12/2016 31/12/2015 Variazione Variazione %

(migliaia di euro)

Sofferenze nette 335.352 278.623 56.729 20,4%
Inadempienze probabili nette 545.702 506.414 39.287 7,8%
Fin. scaduti/sconfinanti netti 144.342 162.392 -18.049 -11,1%
Tot. partite deteriorate nette 1.025.396 947.429 77.967 8,2%

Andamento partite anomale nette

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
I
Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute e/o sconfinar Totale esposizioni deteriorat
Mdic-16 335.352 545.702 144.342 1.025.396
Hdic-15 278.623 506.414 162.392 947.429
Partite deteriorate 31/12/2016 31/12/2015

Incidenza su impieghi netti

Sofferenze nette 3,3% 2,7%
Inadempienze probabili nette 5,3% 5,0%
Fin. scaduti/sconfinanti netti 1,4% 1,6%
Tot. partite deteriorate nette 10,0% 9,3%

Incidenza partite anomale nette

12,0%

10,0%

10,0%

8,0%

mdic-16
mdic-15

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute e/o sconfinar Totale esposizioni deteriorate

Nonunivoca, invece, la tendenza del grado di copertura delle diverse componenti del credito anomalo, con quello delle
sofferenze in diminuzione (addirittura al di sotto del 60%), quello sulle inadempienze probabili che sale al 32,6% e quello
sul credito anoralo complessivo che si porta al 43,1%.
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% di copertura del credito anomalo 31/12/2016 31/12/2015

p
Sofferenze 59,6% 61,7%
Inadempienze probabili 32,6% 31,6%
Fin. scaduti/sconfinanti 10,8% 12,7%
Tot. partite deteriorate 43,1% 42, 7%

Grado di copertura del credito anomalc
70,0%

50.6% 61,7%
6%

60,0%

50,0% -

43,1% 42,7%

40,0%

mdic-16

32,6% 31,6%
30,0% Hdic-15

20,0% -

12,7%

10,8%

10,0%

0,0% -

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute e/o sconfinar Totale esposizioni deterioratt

Aspetti reddituali

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni preliminari desumibili dai conti economici provvisori a dicembre 2016
segnalano un aumento sia del margine di interesse che delle commissioni nette (quindi la gestione caratteristica delle
BCC), ma ahe una riduzione significativa del risultato della gestione finanziaria fino ad ottenere una diminuzione
RStfQmIT: RSt YINBAYS RA AYGSNYSRAIFITA2YySo

Prosegue la formazione del risultato economico con minori rettifiche di valore di quante ne siano statieatffete!

2015 ma con maggiori costi amministrativi fino ad avere, in definitiva, una riduzione del risultato complessivo del 18%.

Formazione del conto economico 31/12/2016 | 31/12/2015 | Variazione | Variazione
(migliaia di euro) %

Margine di interesse 305.883 301.591 4.292 1,4%
Commissioni nette 117.024 105.645 11.379 10,8%
Gestione finanziaria 53.263 77.359 -24.096 -31,1%
Margine di intermediazione 476.170 484.594 -8.424 -1,7%
Rettifiche di valore 138.863 160.160 -21.297 -13,3%
Spese per il personale 179.897| 167.055 12.842 7,7%
Altre spese amministrative 160.167| 152.017| 8.150 5,4%
Accantonamenti e Ammortamenti 14.879 17.345 - 2.466 -14,2%
Altri oneri/proventi di gestione 48.356 45.249 3.107 6,9%
Imposte sul reddito 7.928 5.097 2.831 55,5%
Risultato d'esercizio 23.098 28.155 -5.057 -18,0%
Costi op./Marg. di interesse 100,2% 96,6% - -
Costi op./Marg. di intermediazione 64,4% 60,1% - -

17



Federlus Formazione Conto Economic

550.000

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000 -+

250.000 - mdic-16

mdic-15

200.000 -

150.000 -

100.000

50.000 -

Margine di Commissioni Gestione Margine di Rettifiche di Spese per il Altre spese  Accantonamenti Altri Imposte sul Risultato
interesse nette finanziaria  intermediazione valore personale amministrative e Ammortamentioneri/proventi di reddito d'esercizio
gestione

Emerge,peraltro, un peggioramento degli indicatori di redditivita con il rapporto tra i costi operativi e il margine di
interesse che arriva a superare il 100% e il cost income che si attesta al 64,4%

Indici di redditivita
120,0%
100,2%

100,0%
80,0%

64.4% mdic-16

60,0% M dic-15
40,0%
20,0%
0,0% -

Costi op./Marg. di interesse Costi op./Marg. di intermediazion¢

Posizione patrimoniale

Sul piano patrimoniale emerge umialuzione dei requisiti patrimoniali di 1° livello, imputabile, per la gran parte, al rischio
di credito.

Assorbimento patrimoniale 31/12/2016 31/12/2015 Variazione Variazione %
(migliaia di euro)

Rischio di credito e di controparte 577.661 587.945 -10.284 -1,7%
Rischio di mercato 2.673 4.156 -1.483 -35,7%
Rischio operativo 68.331 66.510 1.821 2,7%
Altri requisiti 1.418 259 1.159 448,1%

Requisiti patrimoniali specifici - - - -
Requisiti patrimoniali 1° Pilastro totali 650.082 658.869 -8.787 -1,3%
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coefficienti patrimoniali.

Assorbimento patrimoniale 31/12/2016 31/12/2015 Variazione | Variazione %
Capitale primario di classe 1 1.320.193 1.333.988 -13.794 -1,0%
Capitale di classe 1 1.320.193 1.333.988 -13.794 -1,0%
Capitale di classe 2 20.771 25.434 -4.663 -18,3%

Fondi propri 1.340.964 1.359.421 -18.457 -1,4%

Core Tier 1 Capital Ratio 16,2% 16,2% - -

Tier 1 Capital Ratio 16,2% 16,2% - -

Total Capital Ratio 16,5% 16,5% - -

Il Bilancio di Coerenza Federlus

Sul piano del supporto alle comunita e ai territori il bilancio di coerenza 2015 della Federlus rivela come le BCC associate
partecipate da 73.228 soci, sono preséntB regioni, 10 provincie e 800 comuni con 362 sportelli e 2.527 collaboratori al
servizio di oltre 734 mila clienti.

Mediante il metodo della contabilita sociale, emerge un Valore aggiunto globale netto pari a 251 milioni e un Valore
aggiunto globale reificato (comprensivo cioé del vantaggio seci@nte) pari a 348 milioni.

vdzSaid Qdzt GAY2 NR&dz G NR LI NI A Gclentil fNI1AX7% alla coleivita eper Y 304 | y i
alle comunita locali.

Queste ultime, in particolardyanno visto nel 2015 il finanziamento di

88 iniziative destinate alla scuola (erogati euro 71 mila);

1.296 iniziative destinate allo sport e alla ricreazione (erogati euro 1.223 mila);

Mpd AYATAFGAGS RSaGAYIGS | ftmilayal yAdGt S FffQlFaaraiasy
538 iniziative destinate alla salvaguardia e alla protezione del territorio (erogati euro 652 mila);

Modnyp AYATAFGAGS NAG2tGS +FEtQFNIS S FffF Odz GdzNI 6§
515 iniziative in favore del mondo religioso (erogati euro 504 mila).

Infine, le BCC Federlus, nel corso del 2015, hanno concesso finanziamenti a 35 tra ONLUS, organizzazioni di volontariat
e imprese del terzo settore per circa euro 1.189 mila e hanno finanziato circa 105 mila euro di iniziative in favore delle
energie rinrovabili.

Il conseguimento degli scopi statutari

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa ai sensi
RSTEQINI® v [® ppkpH S RSEEQFNID® Hpnp O O

l'A aSyair RSt QI NdeldL.531992 vehgbriodi s&juit®R Sntefizgati iNdiet seguiti dagli Amministratori
nella gestione Sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici statutari, in conformita con il carattere mutualistico
della Societa:

- costante impegno nel persegaila nostra responsabilita Sociale secondo i principi cooperativi della mutualita,
senza fini di speculazione privata, con la precisa missione di operare al servizio dei Soci e delle comunita locali,
cercando di garantirne il miglioramento economico, ateie culturale e promuovendo lo sviluppo della
022LISNIT A2yS S t QSRdzOFT A2yS | NR&ALIFNXYAZ2Z SR FffF LN

- promozione dello sviluppo locale con azioni di sostegno alle famiglie ed alle imprese del territorio;

- condivisione e sostegno alle iniziative promosse dal Movimento del Credito Cooperativo, sia attraverso la
partecipazione attiva alle Istituzioni di categoria, sia ricorrendo primariamente ai servizi coordinati dagli
organismi del gruppo.

Le attivita realizate si possono ricondurre ai seguenti profili:

- bancario, allo scopo di perseguire una politica di differenziazione delle condizioni economiche tra clienti Soci e
clienti non Soci;

- extrabancario, per sancire il principio che la banca fornisce risposterei® e garantisce attenzione e sostegno
al Socio anche come persona e non solo come soggetto economico.

La banca, nella gestione sociale, ha osservato le prescrizioni inerenti la destinazione al Fondo Nazionale per lo Svilupp
della Cooperazione diunadg? i RSt f QdziAt S ySdiid2 RA SaSNOATA2I LINROOSIH
YAdadz2Ny RSA RAGARSYRAZ &AlF Af ONARGSNR2 OKS |[GGASYS IttQ
Contributi liberali e sponsorizzazioni

Significativoé risultato f QA YLIS3y 2 RS f6tin- attivitk o §pbnsoyiz3azione sosiale e beneficenza tramite la
partecipazione &34 iniziative a diversa vocazione, realizzate sul territorio da varie tipologie di organizzazioni locali
(associazioni, parrocchie, societasjpve, pro loco, ecc.)

wifS@lryisS § adlaz2 tQAYLIS3Iy2 RSttt y2aidN 'y OF LISN) a2z
BCC ha perseguito una politica tesa al sostenimento delle famiglie e delle imprese in difficolta atttaveirserse

=A =4 =4 -8 -4 -4
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posto di lavoro o la difficolta nella gestione della liquidita da parte delle piccole imprese cqgsdutare dek crisi
economica il mantenimento della convenzione con la Caritas della diocesitABNNI f 6 = f QF RS&A 2y €
aAyAaiSNR RSttS t2f AGAOKS ! INRO2tS O2y Af aC2yR2 [lFGGS
I 2yGAydzZZ SR FdzySyidl fF yad aYARAX2P8y RdzaV WBR Athr@drid @ 2 @76 i
guella mutualistica

Nel corso dell'esercizio riteniamo di avere posto in atto ogni iniziativa utile a consolidare la nostra identita cooperativa,
cercando di coniugare quantita finanziaria e qualita dell@eziehi, offrendo alle imprese e alle famiglie un punto di
NAFSNRAYSyYyG2 RIf a@2fti2 dzvlhyz2¢o

Del resto la nostra Banca non € locale tanto o soltanto perché opera in un ambito territoriale circoscritto e limitato, ma
perché con il territorio intrattiene una rakione particolare e privilegiata valorizzando le potenzialita dell'economia
locale; ha prodotto ricchezza non solo materiale, diffondendo valori oltre che valore, ha contribuito in maniera decisiva a
creare benessere nella nostra collettivita e costrui@ semplicita porzioni rilevanti di bene comune; crediamo alla
missione della nostra Banca come portatrice dei valori di democrazia economica, di sviluppo e crescita della comunita.

LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHEAREIBRIREGATI DI STATO
PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO.

Gli aggregati patrimoniali

[ QAVOGSNXYSRAFT A2yS O2y ftF OftASyGaStl

La Banca, attraverso la consistenza degli aggregati patrimoniali, ha confermato il proprio robusto ruolo tradizionale di
tutela del risparmio con prodotti capaci di coniugare il giusto profitto con il profilo di rischio che il cliente vuole
assumere.

Ly 3ISySNItS FyOKS ySt Hanmc f QStSAFGl AYOSNISTT! a dzt £
f QI GGS NA A 2 yriSparmiatoriNe habo hriviledgrafoXorme tradizionali di investimento.

Gome avviene da oltre 10 anni, si € registrato un incremento della raccolta diretta globale shpdrato 292 milioni di

euro con un incremento del 8%; la sola raccolta direttaadclientela € cresciuta per oltreG%rispetto al dato nazionale

del -0,6%:ammonta a205milioni.
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La dinamica che ha caratterizzato il trend della raccolta nel 2016 rientra in una ben definita strategia finalizzata a
contenerne il02 a3 G2 SOAGlI YyR2 dzf GSNA2NR | 33INI GA &adzZ FNRYyaGS NBR
della sua concentrazione.

Le forme tecniche che hanno registrato le migliori performace sono state rispettivameatgi deposito +10% e i conti
O2NNBYyiA bd:X NI IIAdzydSYyR2 ljdz2dl € dn YATAZ2ZYyA A LINRARYA
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43% non riscuotendo piu grandmpeal presso la clientelaforme tecniche che testimoniano le preferenze accordate
dalla clientela a fame di risparmio con elevata liquidita e sicuro rendimento

La crescita del numero dei clienti rimane soddisfacente e in linea con quanto avvenuto negli ultimi anni: a fine anno
SNIy2 LINR | ddnmo ljdzt aA pnn AY ededreGSephh imdgl8vocatdle della fiducia O K A
riscossa, della reputazione acquisita e della qualita del servizio sotto tutti gli aspetti.

NUMERO CLIENTI
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Gli impieghi con la clientela

Pur perdurando un quadro congiunturale non favorevolgediti verso la clientela si sono attestati a 180 milioni di euro

la netto delle rettifiche, con una dinamica in crescita del 2,14% su fine 2§dé&ito a un dato nazionale che registra
0,6% confermando un trend positivo che dura da 4 anni; sicuramdat lieve ripresa del ciclo economico, pur in
presenza di tassi su livelli estremamente ridotti, non genera ancora una solida ripresa della domanda di credito.

[ S LRTAGAOKS RA 02y 0SaaizyS az2y2 &asyYLINRerizatapletleritdmenieS |
da piccole imprese e famiglie, settori strategici per il Credito Cooperativo.

I mutui sono la forma tecnica maggiormente utilizzata e risulta in crescita, mentre le forme tecniche & bonte
correnti, anticipi fatture/ri.ba e portafoglie sono in diminuzione o stabiliegno tangibiledi un economia che stenta a
riprendersi.
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ONBRAGZ2Z YSRAIFYGS dzy | LIINROOAZ2Z LINB@GSyiA@2 S |GiGAG2 &d t
portafoglio.

Il processo istruttorio delle pratiche di affidamento, pur mantenemtty’ Q St SGI G FGGSyT A2yS RSt
ONBRAGATAZ2E & &ASYLINB AYLINRByYGlFd2 TR aaA0dz2NI NB GSYLIRA @S
Questa capacita, che ci permette di mantenere una buona fetta del mercato presiimtsicuramente un costo che a

volte pud determinare condizioni al cliente maggiori rispetto a quelle di mercato; costo che piu delle volte &
Foo2yRFYGSYSYGS NRLIIIG2 RFEA GFyidl33r O02yaS3adzadr Oz2y f
Obiettivo princpale resta quello di una crescita costargd equilibrata facendo attenzione alla qualita, al rischio di
02y OSYidNITA2YyS LISN) aAy3d2f2 LINBYRAG2NBE Sk2 3INHzZIR O2yyS
esterne quali quelle dei @sorzi Fidi.

Qualita del credito

Purtroppo anche il 2016 ha fatto registrare una crescita importante del credito deteriorato, comunque al di sotto di
guanto previsto in sede di pianificazione strategéichen al di sotto di quanto si registra a livello regionale in termini di
AYOARSYIT I &adzZ f QA ydi ®msBtentOr2ttfice didvatore @dedliieihdnho determinato una sostanziale
AYDENRE YT I réktificate O AEINBEH2 (l2dnte.QlF yy2 LINSOSR

[ RAYSyaizyS RSttt ONRAA | yOKS adzZ GSNNAG2NARA2 RA LINBa
LI NIIAO2ft N8B LISNI O23t ASNB Ay Y2R2 GSYLSadA@g2 S O2yasSs
imprese anch in ottica consulenziale.

[ Yy2NXYIFGAGF LINSEPGSRS OKS A ONBRAGA &aAly2 NALINIAGAZ
GRSUSNAZ2NI GAEéDd vdzSadA dzf GAYA az2y2 dzZ G§SNR2NYSyYy b&ili A &
sofferenze Sono infine, individuate, le esposizioni forborne, performing e non performing

5A aS3dzad2 &aA NALRNIL AY F2NXNI GroSttFrNBE fQlFylrfAair R
classificazione:
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